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plAl e RAPORT DE ACTIVITATE

privind realizarea obiectivelor din Planul managerial al directorului adjunct

Anul scolar 2025-2026
Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

Director adjunct: Prof. Bachner Eduard Adelin

I. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate reflectd modul de realizare a obiectivelor, mésurilor si
actiunilor previzute in Planul managerial al directorului adjunct pentru anul scolar 2025-2026,
document elaborat in concordanti cu directiile strategice ale unitatii de Invatdmant, cu legislatia
in vigoare si cu nevoile beneficiarilor educationali.

Activitatea manageriald s-a desfdsurat avnd ca repere principale asigurarea calitéfii
procesului instructiv-educativ, crearea unui climat educational favorabil incluziunii si
dezvoltarii elevilor cu cerinte educationale speciale, cresterea participarii scolare, dezvoltarea
competentelor profesionale si consolidarea parteneriatelor scolii.

Obiectivele generale stabilite prin plan au vizat imbunititirea calitétii procesului

instructiv-educativ, reducerea absenteismului, cresterea numdirului de elevi care obtin
certificarea  calificdrii profesionale, promovarea ofertei educationale, dezvoltarea

parteneriatelor si eficientizarea managementului institutional.

IL. ACTIVITATEA MANAGERIALA SI CURRICULARA

1. Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ

In anul scolar 2025-2026, activitatea manageriald a urmadrit asigurarea conditiilor necesare
desfagurarii in bune conditii a procesului instructiv-educativ si respectarea documentelor de
planificare si organizare a activitatii didactice.

In acest sens, au fost urmdrite:

- realizarea documentelor de proiectare si planificare didactic;

- respectarea programului scolar si a orarului;

- monitorizarea activitdtii didactice si a asistentelor la ore;

- sprijinirea cadrelor didactice in realizarea demersului educational;

- urmdrirea progresului scolar al elevilor;

- identificarea situatiilor care necesitd interventii educationale si manageriale;

- asigurarea conditiilor pentru desfisurarea activitatilor de pregatire pentru examenele de
certificare a competentelor profesionale.
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Planul managerial prevede explicit monitorizarea activitatilor didactice, coordonarea pregatirii
suplimentare a elevilor si organizarea metodologica a examenelor de certificare a competentelor

profesionale.

Dovezi/documente: planificéri, condici, grafice, procese-verbale, fise de monitorizare, asistente

la ore, documente ale comisiilor.

III. ACTIVITATEA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA

Un obiectiv important al planului I-a constituit cresterea calitdtii curriculumului si adaptarea
acestuia la nevoile elevilor si la cerintele formarii profesionale. Au fost avute in vedere atit
activitatile didactice, cét si activitatile educative si extracurriculare.

In aceasti directie, au fost urmarite:

- elaborarea si aplicarea documentelor curriculare;

- dezvoltarea activitatilor metodice;

- diversificarea activitatilor educative;

- organizarea proiectelor si programelor educative;

- desfasurarea activitatilor din cadrul programului .,Scoala Altfel”;

- valorificarea potentialului aptitudinal si creativ al elevilor;

- dezvoltarea activitatilor de tip atelier, cerc si club tematic;

- sustinerea participdrii elevilor la activitati si proiecte scolare si extracurriculare.

Evaluare:

Activitatile curriculare si extracurriculare au contribuit la dezvoltarea competentelor elevilor,
la stimularea participarii acestora la viata scolii si la consolidarea unui climat educational

bazat pe cooperare, respect si incluziune.

IV. MONITORIZAREA SI REDUCEREA ABSENTEISMULUI

Reducerea absenteismului reprezintéd una dintre priorititile majore ale Planului
managerial. Obiectivul general O1 prevede imbunitétirea calitétii procesului instructiv-
educativ prin reducerea absenteismului, iar printre rezultatele asteptate se afld diminuarea

fenomenului absenteismului scolar.

In vederea atingerii acestui obiectiv au fost urmarite:

- monitorizarea periodicd a frecventei elevilor;

- identificarea elevilor cu risc de absenteism;

- colaborarea cu dirigintii si profesorii;

- informarea si implicarea familiei;

- identificarea cauzelor absenteismului;

- aplicarea mésurilor educative si de sprijin;

- colaborarea cu serviciile si comisiile de specialitate ale scolii.
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Concluzie:

Misurile implementate au avut ca scop cresterea participarii scolare si prevenirea
abandonului scolar, prin interventii individualizate si prin colaborarea dintre scoald, familie si

specialisti.

V. PREGATIREA PROFESIONALA SI CERTIFICAREA COMPETENTELOR

Un alt obiectiv important 1-a reprezentat cresterea numérului de elevi care finalizeaza cu succes
formarea profesionala si obtin certificarea calificarii profesionale.

In acest sens, activitatea manageriala a urmdrit:

- organizarea pregétirii suplimentare a elevilor;

- coordonarea activititilor de pregitire pentru examene;

- respectarea metodologiilor specifice;

- monitorizarea participarii elevilor la activititile de pregatire;

- colaborarea cu profesorii §i coordonatorii lucrérilor;

- asigurarea conditiilor organizatorice necesare desfagurarii examenelor.

Planul stabileste ca directie strategicd cresterea numadrului de elevi care obtin certificarea
calificarii profesionale nivel 3.

Rezultate:
INDICATOR REZULTAT
Numdr elevi inscrisi la examen 60
Numdr elevi participanti 49
Numar elevi promovati 49
Procent promovare 100%
Numair elevi certificati nivel 3 49

VI. ACTIVITATEA DE FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Planul managerial acordi o atentie deosebitd dezvoltirii profesionale a personalului didactic,
prin formare continud, participarea la cursuri si proiecte si valorificarea experientei

profesionale.

Au fost urmarite:

- identificarea nevoilor de formare ale personalului;

-realizarea programelor de formare continui;

- incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;
- participarea la proiecte si programe de formare;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald;

- stimularea schimbului de bune practici;

- incurajarea implicarii cadrelor didactice in proiecte educationale.
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VII. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR

Planul managerial prevede extinderea parteneriatelor cu operatori economici, institutii publice,
ONGe-uri si alte organizatii, In vederea cresterii calitatii formdrii profesionale si a pregatirii
elevilor pentru integrarea pe piata muncii.

In aceasts directie au fost urmrite:

- mentinerea parteneriatelor existente;

- identificarea unor noi partenert;

- dezvoltarea colaborérii cu operatorii economici;

- organizarea $i sustinerea activitétilor de pregatire practic;
- colaborarea cu institutii si organizatii din comunitate;

- dezvoltarea proiectelor educationale in parteneriat.

Rezultate:

Numdr parteneriate active: 15

Parteneriate noi incheiate in anul scolar 2025-2026: 3
Operatori economici implicati: 15

VIII. ACTIVITATEA DE SIGURANTA, PREVENIRE SI PROTECTIE

In conformitate cu directiile stabilite prin plan, s-a urmarit asigurarea unui climat sigur si
favorabil procesului educational, precum si respectarea normelor privind securitatea si protectia

elevilor si personalului.

Au fost avute 1n vedere:

- organizarea serviciului pe scoald;

- respectarea graficului si a responsabilitétilor stabilite;

- prevenirea situatiilor de violenta;

- informarea periodica a personalului;

- respectarea normelor PSI si de protectie a muncii;

- monitorizarea situatiilor de risc;

- interventia in situatiile care pot afecta siguranta elevilor.

IX. MANAGEMENTUL SI MONITORIZAREA ACTIVITATILOR

Activitatea de management a urmdrit eficientizarea proceselor interne, distribuirea
responsabilitatilor, monitorizarea activititilor si colaborarea cu structurile de conducere si cu

comisiile de lucru.

Au fost urmarite In principal:
- respectarea atributiilor si responsabilitétilor;
- monitorizarea activitatilor didactice;
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- colaborarea cu directorul unitatii,

- colaborarea cu responsabilii ariilor curriculare;

- participarea la activitatea Consiliului de Administratie si a comisiilor;
- intocmirea si verificarea documentelor manageriale;

- monitorizarea respectérii regulamentelor si procedurilor;

- sprijinirea procesului decizional.

Planul stabileste responsabilitdti concrete pentru directorul adjunct In ceea ce priveste
monitorizarea activititii didactice, coordonarea unor activitéti curriculare, asigurarea
sigurantei elevilor si respectarea normelor PSI si de protectie a muncii.

X.ANALIZA REZULTATELOR

In urma activitatilor desfisurate, se apreciaza ca directiile prioritare stabilite in Planul
managerial au fost urmdrite prin masuri concrete in domeniile curricular, educativ, al
resurselor umane si al conducerii operationale.

Aspecte realizate / cu progres

- organizarea si monitorizarea procesului instructiv-educativ;

- coordonarea activitdtilor curriculare;

- monitorizarea activititii cadrelor didactice;

- sprijinirea pregitirii elevilor pentru certificarea competentelor profesionale;
- dezvoltarea activitatilor educative si extracurriculare;

- preocuparea pentru reducerea absenteismului;

- sustinerea formarii continue a cadrelor didactice;

- dezvoltarea parteneriatelor;

- asigurarea unui climat educational sigur si favorabil Invétarii.

Aspecte care necesitd imbunatétire

In concordanti cu analiza SWOT a scolii, riman ca directii de imbunétitire:
- reducerea 1n continuare a absenteismului;

- cresterea promovabilitatii si a numarului de elevi certificati profesional;

- promovarea mai eficientd a imaginii si ofertei educationale a scolii;

- dezvoltarea unei strategii de marketing educational;

- imbundtétirea bazei materiale;

- extinderea parteneriatelor cu operatorii economici;

- cresterea accesului la proiecte cu finantare europeand;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.

XI. CONCLUZII
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Evaluarea activititii desfasurate in anul scolar 2025-2026 evidentiazd preocuparea pentru
realizarea obiectivelor stabilite prin Planul managerial al directorului adjunct si pentru
asigurarea unui proces educational de calitate, adaptat particularitatilor elevilor cu cerinte

educationale speciale.

Activitatea manageriald a urmdrit corelarea obiectivelor institutionale cu nevoile reale ale
elevilor, cadrelor didactice si comunitatii, precum si consolidarea unui climat organizational
bazat pe colaborare, responsabilitate, respect reciproc si eficientd.

Pentru perioada urmitoare se impune continuarea demersurilor privind reducerea
absenteismului, cresterea performantelor scolare si profesionale ale elevilor, dezvoltarea
parteneriatelor, atragerea de resurse si proiecte, formarea continui a personalului si cresterea

vizibilitétii institutiei.

In ansamblu, activitatea manageriala desfisurata in anul scolar 2025-2026 a urmdrit realizarea
misiunii §i viziunii institutiei si crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea autonomiei,

competentelor profesionale si integrarii sociale a elevilor.

Director adjunct,
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